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◊┤□┘⌠┘
◊│░╤┤┼┘╧╜┤┘╟╫╔┐╔╦┤□╩╔╟╤╫⌠Ὗ╤ὟἹ┘□⌠║┘ἸὟἏ◊│░╤┘◊┐╫┤╔╤
◊□╔╩╤╟╫┐╔╤╔╟╟╜◊┤┐┤≤◊┤╟╔╫▄┘□⌠║┘╣╔╫╔▓▫╤╟┐⌠╟⌠≤╔┘┤
┘╧╔≤┘┤┤┘╤┘╫░┘┘▫╔╜□╟┤≤┘□╔╜╤╟▫◊┤□╔╔╧╖□╫╟▫┘□⌠║┘┤≤
┘╧╤┼┘◊╟⌠▓╟◊┤╫░┘□┤╤≤╜ἐ╫┐╔╤┘│░┤╤┘┤╧╔≤┘┤┤┘╤┘░╟╤┘

┤≤◊┤┤║◊╫┐┤╧╔≤┤┘┤┤┘╤╬╔╟║◊╟┤▓╔▫╟◊╫┐╟▫╫╔▓▫╤┘Ἇ
◊│░╤┤┼┘┤┤┘╤┘│░┘◊╔◊╔░╤◊◊╔╟╟╜┤┐⌠╟⌠╟▫◊┤╟╔╫▄
┘□⌠║┘Ἇ◊│░╤┘┘╧╔≤◊┐╫┤╔╤╬╔╟║┘╟◊≤╦┤╔╫┘┘╔║┤┤╔┐⌠
╣╔╔⌠╤┤▄┘╟▫┘□⌠║┘ἐ╖╜╔▄╟┤╟╫◊╧╤╟⌠▓╟┘╧┤╤◊┘≤╟╤╟▫
◊┤╟╔╫▄┘□⌠║┘╟▫┤╣╔╧┤╜╔╩┘╣╤╔╫≤╔┘◊┐┐┤╤◊╤ἐ▫╔╦╔╔╫╟
╬╔▓▫◊⌠╬┐╤┘╟▫┘□⌠║┘ἐ┘╔║┤┤╔┐⌠╣╔╔┐╔╔╤┘ἐ╣╔╔◊▄┤▓◊┘
╣╔╔╧┤╫⌠□┘┤◊┤╫░╤≤⌠□◊≤┘░▄┘┘╟▫╧│╤┘Ὗ≤ὟἹ╣╔║┤┤╔┐┘
╣╔╔⌠╤┤▄┘ἸὟἏ◊│░╤┘◊╟╟┤╜╣│╣╔╧┤◊╧╫┐╔╤┤╣╔│░┤╤┘╦▄┤≤⌠
┘╜╔□╫⌠┤┘╧┤▫╣╔╧┤◊╧┘╤╣╔╟╟╜╧┘╣╔║┤┤╔┐⌠╣╔╔⌠╤┤▄┘┤≤┘┼╜╜
╦◊╔╧┘⌠┤▫╔║╟╖┤◊╤╣╔╧┤◊╧┘╣╔╟┤╟╜┘╣╔║┤┤╔┐⌠╣╔╔⌠╤┤▄┘Ἇ╟╜⌠
┘□▓╤╟▫╟┐⌠┘╦╔⌠╫┐╔╤┘╟┤╟╜┘╣╔║┤┤╔┐⌠╣╔╔⌠╤┤▄┘╦╔⌠╟╫┐╔╤┘
╟┤╟╜┘◊│░╤⌠┤┼ἐ□⌠│╔╫┐╔╤┘╟┤╟╜┘╣╔║┤┤╔┐⌠╣╔╔⌠╤┤▄┘Ἇ
◊│░╤┤┼┘╔┤▫╫╟┤╟╜╟◊┤╔┼║◊ἐ◊┤╜□╫┘ἐ╣╔╧┐╤┤≤ἐ╣╔╧┤◊╧┤

╣╔╩║╔╔◊╤┘╣╔╫┤□╔≤╟╣╔╔┐╔◊╫╣◊┤▫╤╤◊┘▫┘╧╔≤◊╔≤┐┤┘╧╔≤┤
◊╒╔╟▫⌠┘□⌠║┘ἐ◊┤⌠□╟⌠▓╫◊┤╫▄▫┘┘╤║╟╤┘◊≤┼┤◊┤⌠□╟ἐ╖≤

≤╟▓□ἐ□▫▓⌠╣╫╔┤┤▫┘╔╩╜╧ἐ◊┤╔┼║◊┤□▓≤╤◊┤╔╟╜╟╜Ἱ◊┤⌠□╟
□▫▓⌠╣╫┐┐╤╣╔□╔║╤┘╦╜□░╟ἐ╣╔╔┤╧╔▫◊┤╔⌠╔□⌠┤╜┤ὠἸἐ╣╔╔┤╧╔▫
╔□╔║╤⌠◊┤□╔╜▫◊┤╩┤▄◊⌠┤ἐ╔╔┤╧╔▫╔□╔║╤⌠◊┤□╔┐┘ἐ◊╔┼║◊FFO

Ἱ◊▫╔│┘╟┘╧┘ὈAFFOἸἐNOI║┤┤□┤╔╤╟┤│ἐ╣╤┤┼╔╔╣◊╤▓┘┤╟▫
╣╔╒▓╔┤□▄Ἱ╔▄░╟▫◊┤║┤╟╣╔╧╤┼ἐ◊┤╔┤╟╫┘╔╔╧⌠┘╤▓┘┤ἐ◊┤╩╧╜┘
◊┤╔┐╔◊╫║┤┤□┤╔╤╟┤│╔┤▄░Ἰ◊┤╧┤┤╜┤┤≤◊┤╔╧╜◊╟▫┘□⌠║┘╩║╔⌠
╣╔╒▓╔┤□▄╟╣╔╔┐╔◊╫┤Ἠ┤≤╔╤┤║◊◊┤╟╔╫▄╣╔▫┐║ἐ╣╔┤┤┘╤┘╫┐╔╤

┘▄┤░╔╧▄┐╔◊╫ἐ┤◊□┐│┘╜╬╔╫╩⌠Ẋẉ≤▓┤║⌠◊┤□╔╔╧╖□╫ἐ╜▫◊┘Ὗ║ὄ
ẈẐẍẏἏ

╫┐╔╤┘▄┤░╔╧▄┐╔◊╫□┤╤≤╜ἐ╩╩┤⌠╤╟╫┘◊╜□╫┘
◊╔⌠╔╒▓╔╔⌠┤╩┘╟▫┘□⌠║┘□▫≤┘◊▫╫╧╣┤◊⌠⌠╟ἐ╟╫╔▄╦┤╔╩╔╧

□⌠╫┘╫┐╔┘┤╔╫┤░▓╤┘┘□⌠░▫┘□⌠║┘ἐ╟╫╩╔╩⌠◊┤┐⌠┤╫
╣╔╧┤◊╧┤╫│┤╧⌠⌠░╤╟╔║╜┤╧┘╟▫╔▓╩╫┘□⌠║┘◊┤□⌠║┘┤

◊┤▓┼║┤╤┘┘╟▫╦╜┤╟╫◊┤┐⌠┤╫╣╔╧┤◊╧┤┤□▓≤╤╣╔╔╟╜╟╜
┤╤╩□┤▄▫╟╫╔┐╔◊┤□┤▓╤╣╔╔╧┤░╔║┤Ἠ┤≤╣╔▄┤│◊┤╔┤▫╔┤◊┤╧┤▫Ἱ□▫≤┤

≤╟┤╧║⌠╧╟╫╔┐╔┘□⌠║┘╦▄┤≤⌠╔≤╤░╫Ἰἐ╟╜┘┤╔▄╜╣╔╫┤┐╔▫
┘□⌠║╟┐╫┤╤⌠◊╧╜┘◊│░╤┤┼Ἇ╣╟┤≤ἐ◊┤╜□╫┘┘□⌠║┘

┘╔◊┤╔╧╜◊┤◊┤╔┤▫╫≤╟▫▫╤╤◊┘╟ἐ╦╟┤╜┤≤╦▓╟║ἐ┤≤▫╤╤◊┘╟
╦▄┤≤⌠┘╧┤▫╔▄╜╤┘▄░╧▫Ἱ◊┤⌠□╟╦▄┤≤⌠╔◊┤┘╤Ἰἐ╟┤╜╔┤

┘╧╫▄▫┤◊▫╣╔╤□┤│╤□▫≤≤╟╦◊╔╧╣╜╔□╫┘╟▫≤□╤□▫≤┤╣╧╔≤
◊╒╔╟▫⌠┘□⌠║┘ἐ╟╟╜⌠┤╖╜ἐ╦╔⌠□◊╔┘ἐ╔╤□┤│╤╦┤╜╔╩╣╔╧╔╔▄≤╤┘

◊≤◊┤╟╔╫▄┘□⌠║┘ἐ◊┤╔┤║◊▄◊┘╤◊┤╔╧┤║╒╔⌠≤╟◊┤╔┤▄░
◊╧╔┐╤⌠╟≤□▫╔◊┤⌠□╟⌠▓╫◊┤╜╟▫┘┘╤║╟╤┘╦◊╫▄▫┘┤╟╫
◊┤╟╔╫▄▓▫╤┘◊┤╟╔╫▄┤┘□⌠║┘ἐ◊┤╔┤║◊▄◊┘┘╤┘⌠╔⌠╩⌠
◊╔╟╜╟╜┘◊╔╒╔╟┤▄┤≤╔│┘┤Ἱ╣╟┤╫⌠╟╟╜⌠╟≤□▫╔⌠┤╒□▄⌠Ἰἐ
╣╔╔┤╧╔▫╤◊┤╔╧╔┐╤⌠┘╟▫╤╤┘◊┤╔┤▫□┤◊┤╟╫┤▄┘┘╤╫╒╤

◊┤╔┤□▫▓◊┘╤┤╣╫╣╔┐┐░╣╔╔▫╔╟▫╣┤╔▓┤╣╔╤╜╩┘╟╫╔┐╔╣╔┐┐░
╣╔╔▫╔╟▫Ἇ
◊│░╤┤┼┘╔┤▫╫╟┤╟╜╟◊┤╔╤┐┘╟▫╣╔╒▓╔┤□▄╣╔╔┐╔◊╫╣╔≤░╤╧┘
╔⌠╟▫⌠╦┤╧╜◊┤≤┘╤▓┘Ἇ□┘⌠┤╔╔╜□⌠┤┐╤◊┤╔╤┐┘⌠┐⌠╟⌠╔╜┤╦╜◊╔╔
┤╟┤║╔▫╣╔╔┤╧╔▫╣╔╔╧┤╧╜◊┤≤╣╔□║≤╣╔╒▓╔┤□▄⌠╦╔≤┤╖╤◊╩┘╟╟╫

◊┤╔╤┐┘┘│░╤╜╩║╔⌠╦▄┤≤╟╣◊┤≤□╧╔▄┤╩┘╟▫╣╔╒▓╔┤□▄┘
□║≤╟╣◊╤╟▫┘Ἇ
◊│░╤┤┼◊▄▓▫╤◊≤╫┐╔╤┘╫┤┐╔┘┘□⌠║╟┐╫┤╤⌠┘╤┤╩□▄
╬┤▄╜⌠┤╟╜╟╦╔┐┘□⌠║┘┤┘╧╔≤◊⌠╔╔║◊╤╦╜┐╫╟┤Ἠ┤≤◊┤╧▫╟╟╜
◊╔┼║◊┤Ἠ┤≤┘╜□╫┘╟╫◊╧╤┤▄▓▫╔▫╣╔╫┤□╔≤┤≤◊┤⌠╔╩╧┤╟┤║╔▫
□║≤╟┐╫┤╤◊╜╔□╫◊│░╤┤┼Ἇ
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1,067,000╤Ὗ□
╟◊ὲ╣╔╟╔⌠┤╤┘ὲ┘╩□┤⌠┘ὲ╔┐┐╤⌠ὲ┘╟┤╟╜ὄὲ⌠╔⌠≤ẊẌὲὲἐ

╟◊ὄὲ⌠╔⌠≤ẈẉẌ╟┐╧ὲ⌠╔⌠≤ὲ╟◊┤Ὗ╦

ὲ◊▓▄╧┤╤┘╧┤▫≤□╟ὲὲ┘╩□┤⌠⌠
╖□╫ὲ◊┤□╔╔╧╟

ὲὲ◊╒╔╟▫⌠
□▄┤╫ὲ┘□┤≤╔╟

Ἱὲὲ□▄┤╫ὲ◊┤╫░╤≤⌠
╫⌠ὲ◊┤╫▓▫┘Ὗ╤Ἰ

35ẉẇἏẌ
▓┤▫ὲ╔┤┤▫

ẈẐẐẉ
╫ὲ╣╔▓┼║┤╤Ὗὲὲ╔
□┤⌠╔░┘

╟┘┤╧╤ὲ║╒▫

ὲᾢẉẏἐẇẇẇ◊┤╔╧║

ẋẐΆ
▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ║ ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ║

╣╔╩╜╧ὲ╖╩

╜ὄ

1992 2009 2011 2015 20221987
ὲὲ┘╧┤▫≤□ὲ┘▓▄╧┘

ὲὲὲ□┤⌠╔░╟

ὲὲ╦┤╔╧▓ὲ◊▫╔╜□
⌠╔⌠≤ὲ◊╤□

ὲ▫╔╒╔□⌠ὲ◊▫╔╜□
ὲ╟≤□▫╔ὄὲὲ╔╧▫╤ὲ┘║╔╤░
╟ὲ╣╔╧┤╔╧▓ὄẉẈὲ╣╔╧┤╔╧▓

ὲὲ╣┤║◊╟ὲ┘╩╔╧╜┤
╣╔┐□▫╤┘

ὲὲ╫▓□▓ὲ◊▫╔╜□
▓□≤╤┐╧╟ὲὲ┘╧┤□▫

ὲὲ▓□≤▄⌠ὲ◊┤╔┤╜┼ὲ◊╟⌠▓┤
ὲ□▄┤╫EAST

ὲ◊▫╔╜□ẌẇΆ
ὲὲ╣┤┼╔ὲ⌠╔⌠≤╤

ὲὲ╣┤║◊╟ὲ┘╩╔╧╜┤
ὲὲ╣╔□┤│╤┘

┘□⌠║┘ὲ◊╤▓┘

RAMAT AVIVOFER

ẉẇẉẋ
ὲὲ◊╤╟▫┘
ὲὲ◊▫╔╜□ẌẇΆ

╣┤┼╔ὲ⌠╔⌠≤╤

  ˱˧˪˥ˢ˪ ˨˧˶˴ ˟˧˟˞ ˣˠˣ˪

˷ˡ˥ˢ ˣˠˣ˪˪

╜ὄ
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Ẉẏ╣╔╧┤╔╧▓

Ẍẋẉἐẇẇẇ╤Ὗ╟┘┤╧╤ὲ║╒▫ὲ□

ẈẐἏẌ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ╣╔╟┘┤╧╤ὲ╣╔╩╜╧ὲ╔┤┤▫ὲ║

ẊἏẈ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗὲ╣╔╧┤╔╧▓⌠ὲ◊┤╧┤╔┐▄ὲ║Ἱὲ□≤┤╧╔Ὀὲὲ╟╔□▄≤

ẉẇẉẍἸ

ẐẐΆ┘╩┤▄◊ὲ╔┼┤║≤

ẍ╔▓□≤▄╣╔┐□▫╤┤ὲ▓╒╔╔┘

ẋẏẋἐẇẇẇ╤Ὗ╟┘┤╧╤ὲ║╒▫ὲ□

ẐἏẏ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ╣╔╟┘┤╧╤ὲ╣╔╩╜╧ὲ╔┤┤▫ὲ║

ẊẎẇὲὲ╣╔□╜┤▫

ẐẍΆ┘╩┤▄◊ὲ╔┼┤║≤

ẈẊἐẇẇẇ╟╟┤╜ὲ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔ὲ□⌠░

ẌἐẌẇẇ┘╔╔╧⌠┤ὲ╦┤╧╜◊ὲ╔⌠╟▫⌠ὲ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔

ẈẎἏẋ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗὲ╣┤┼╔╔╤ὲ◊┤╔┤▄░ὲ◊┤╩╧╜┘ὲ║ἹẈẇẇΆἸ

ẉἏẎ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗὲ╔┤▄░ὲ╔╟┤╫▄◊ὲ║┤┤□ὲ║ἹẈẇẇΆἸ

ẈẐΆ╔┤▄░ὲ◊┤╟╫╟ὲ╔╟┤╫▄◊ὲ║┤┤□ὲ╫░┤╤╤

OFER      MALLS

┤╔╟┤▄╒□┤▄

╣╔┐□▫╤╣╔□┤│╤ ╣╔╧┤╔╧▓

˫˧ˡ˶˷ˬˢ ˪˷ ˢˮˣˬ˸ ˱˧˪˥ˢ˪  ,

 ˥˪˷˸ ˧˪˥˶
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╣╔╩╜╧ὲ◊▄╤

ὲ╣╔╔□┤┼≤ὲ╣╔╧┤╔╧▓ἹẋẐΆ┘╤ὄNOIἸ
⌠╔⌠≤ὲ◊╤□ὲ□▄┤╫ῼὲ□▄┤╫╦┤╔□▓┘ῼὲ┐╧□│ὲ□▄┤╫

┘▄╔║ῼ◊☺▄ὲ╟┤┐│┘ὲ╦┤╔╧▓┘ὲ□▄┤╫ῼὲὲ□▄┤╫
◊┤⌠┤║□ῼ▫☺⌠ὲ┐╧□│ὲ□▄┤╫

ὲ╣╔▄┐┤╫ὲ╔╤║◊╤□≤┤≤▄┤ὲ□╒╧╩ἹẐΆ┘╤ὄ(NOI
□╒╧╩ὲ┤╟╔⌠ὲ□▄┤╫ῼ▐□▄╤┘ὲ◊┤░┤║ῼ┘╫⌠│┘ὲ□▄┤╫ῼ
╟╔╟│┘ὲ╬┤╧ὲ□▄┤╫

ὲ╣╔╔◊╧┤╜▫┤ὲ╣╔╔╧┤□╔╫ὲ╣╔╧┤╔╧▓ἹẈẇΆ┘╤ὄ(NOI
ὲ□╒╧╩ὲ╣┤□╤ὲ□▄┤╫ὲῼὲ□◊┤╔╧▓ὲ□▄┤╫ὲῼὲ╣╔╤┤┐≤ὲ□▄┤╫ὲῼὲ╦╔▓□╔╩ὲ□▄┤╫ὲὲῼ

ὲ╟≤□┘ὲ□▄┤╫ὲῼὲ┘╔□┘╧ὲ□▄┤╫ὲῼ┘╔╧◊╧ὲ╦┤□▫┘ὲ□▄┤╫ῼ┘□┐║ὲ⌠╟ὲ□▄┤╫

╔▓□≤▄ὲ╣╔┐□▫╤┤ὲ▓╒╔╔┘ἹẉẎΆ┘╤ὄ(NOI
ὲ┘┤┤▓◊ὲ║◊▄ὲ□▄┤╫ὲ▓□≤▄ῼὲ□▄┤╫ὲ▓□≤▄╣╫╧▓╔ῼ

╟╤□╜┘ὲ□▄┤╫ὲ▓□≤▄ῼ╣┤╔╧╟╔╤┘ὲ◊╔⌠ὲ□▄┤╫ὲ╔╧╔╔╧⌠
ὲ╟┐│╤ALandmark╟◊ὄ⌠╔⌠≤

ὲ┐╔║╔ὲ□╜┤▫ὲ╔╟╫⌠ὲ╣╔╩╜╧ἹẌΆ┘╤ὄ(NOI
╟▫≤□ὲ┘≤▓╔≤Ὗ░ῼὲὲ╦┤╔░ὲ□╜╔╜ὲ╦╜□░╟ὲ□╔⌠▫╤┘

Ἱ╔ὄ╣Ἰῼ┐┤┐▫≤ὲ□┤╔┐ὲ╔░⌠▓╤ῼὲ╒□┤▄╩ὲ╔□╒╧≤▓
┘▄╔║ῼBE ◊╟╔≤ὲ◊╟╔╔╒

ὲ╦┤□╩╔╟╤ὲ⌠╔⌠≤ὲ◊┤╫░╤≤⌠ὲ╣╔□┤│╤Ἱ╣╔╔□▓╔╫ὲ╣╔╒▓╔┤□▄Ἰ
│ὲ◊┤□┐◊╩┘┘ὲἐὠὲ╣╔╔◊╫⌠│ῼ╣╔▓║▫ὲἐὲ┘╔╟░□┘ῼ╣╔┘ὲ◊□╔▫ὲἐ┘╔╧◊╧ῼ

┘┐▫ὄ⌠┐ὲἐ╟◊ὄὲ⌠╔⌠≤ὲῼ┤ὲ◊┤□┐◊╩┘┘ὲἐὠ╣╔╔◊╫⌠│

  ˪˰ ˸ˣ˧ˢ˪ ˨˧˶˴ ˟˧˟˞ ˪˷ ˣˠˣ˪

˫ˣ˥ ˰˵˶ ˫˰ ˞˪ˣ ˱ˣ˵˷ ˰˵˶



≤┤⌠╤

6

ὲὲ╣╔⌠╔╧╤┘ὲ┘□⌠║┘ὲ╔╩╜╧ὲ╟╔┘╤◊ὲ║┤╟╔▄
┘≤┤▫◊┤ὲ╦┤╜╔╩ὲ╔╧╔╔▄≤╤ὲ╔▄ὲ╟╫

║╒▫
Ἱὲὲ▓╟║

┘□⌠║┘Ἰ
Ἱ╤ὲ╔▄╟≤Ὗ□Ἰ

ὲὲ┘╩┤▄◊ὲ□┤╫╔▫
ἸΆἹ

ὲὲ⌠╔╧╤╟ὲ╩║┤╔╤ὲ╔┤┤▫
Ἱ▫ὲ╔╧┤╔╟╔╤Ὗ║Ἰ

ὲὲ◊┤╔┤╜┼╟ὲ╩║┤╔╤ὲ╔┤┤▫
┘╤▓┘┤

Ἱ▫ὲ╔╧┤╔╟╔╤Ὗ║Ἰ

NOI
ὲὲ◊▄┤▓◊╟
║┤┐┘

Ἱ╔╧┤╔╟╔╤▫Ὗ║Ἰ

ὲὲ╦┤┤╔┘ὲ□┤╫╔▫
ὲὲ╟╟▓┤▫╤
ἸΆἹ

ὲὲὲ┼┤║≤
┘╤ὄNOI

ἸΆἹ

╣╔╔□┤┼≤ὲ╣╔╧┤╔╧▓27799.7%ẈẉἐẎẊẈ210ẈẐẍẍἏẏẌΆ49%

╔▓□≤▄╣╔┐□▫╤┤ὲ▓╒╔╔┘389ẐẍἏẊΆẎἐẇẉẈẈἐẉẇẉ1086.74%27%

□╒╧╩ὲ□┤┤≤▄┤ὲ╣╔▄┐┤╫ὲ╔╤║◊╤92ẐẍἏẐΆẉἐẉẌẊ521ẊẎẍἏẏẋΆ9%

┐╔║╔ὲ□╜┤▫ὲ╔╟╫⌠ὲ╣╔╩╜╧42100%ẈἐẉẇẏẋẈẐẍἏẉẋΆ5%

╣╔╔◊╧┤╜▫┤ὲ╣╔╧┤□╔╫ὲ╣╔╧┤╔╧▓10998.9%2,392ẈẋẏẋẉẎἏẈẏΆ10%

┘╩"╜909ẐẎἏẐΆẉẌἐẍẇẌ2,085ẋẇẉ6.82%100%
¡            

  Φ

¡         F  
 ύ  5,000Ϧό Σ        
 34% Φ

£        15,000Ϧ ύ  11,000
Ϧ ό  WEST      IBM Φ 

   ύ    ό     
 2026Φ

6

ˢˮˣˬ˸ ˱˧˪˥ˢ˪ ˨˧˶˴ ,  ˧˪˥˶

˥˪˷˸



╦┤□╩╔╟╤
╣╔╧┤╔╧▓



╣╔╧┤╔╧▓

8

 

╟╫ὲ◊┤╩╧╜┘ὲ╔▄╟ὲ╟╔┘╤◊╟ὲ┘▓┤╟║ὄὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲ╣╔╧┤╔╧▓⌠ὲ╣╔□░┤╤ὲ╟╔┘╤◊ὲ╔▄

 

╣╔╧┤╔╧▓┘ὲ╟╔┘╤◊

47%

ẈẊΆ

10%

9%

8%

5%

4%

3%
1%

┘╧▄┤≤ὲἐὲὲ┘╟╫╧┘
╣╔□┼╔⌠≤┤◊╔⌠┘ὲ⌠┤░╔╫ὲἐὲὲ╔□░┤╤

┘╔│┤╟┤╧╜╒┤ὲ╟╤▫║

◊╔╟╟╜ὲ◊┤≤╧┤╫╤▓ὲἐὲὲ╔╧◊┤╧
◊┤□╔▫ὲἐ◊┤╧◊╤┤ὲ╔≤╧▄

ὲ□╔┘╤ὲ╦┤┼╤
┘┐╫╩┘┤

║┤▄╔╒ὲἐ
╔▄┤╔┤ὲ◊┤≤╔□⌠

╣╔╒▓□╤□▄┤╩

╣╔╒╔▫╜◊┤ὲ╣╔╧┤╫▫

┤⌠╟┤╜ὲ╔◊⌠

╔◊⌠╫┤╧╟┤▓



╣╔╧┤╔╧▓

9

ὲ╣╔≤╧┤╫╤▓┘ὲ◊┤╧┤╔┐▄ὲ║┤◊╔╧Ἱ▫ὲ╔┐□≤╔╟╔╤⌠Ὗ║Ἰ

  2023 
    

 

ὲ□≤┤╧╔ὄὲ╟╔□▄≤ẉẇẉẍὲ□≤┤╧╔ὄὲ╟╔□▄≤ẉẇẉẌ

ὲ╟▫ὲ╦┤╒╔▓ẌΆ

ὲ◊╧▫ẉẇẉẍὄὲὲ┐╫┤ὲ║╩▄ὲ□║≤╟
ὲὲ╣┤╔┘

ὲὲ◊╧▫⌠ὲ┘╟╔⌠▓╤┘ὲ┘▄┤▓◊⌠
ẉẇẉẌ

ὲ╟▫ὲ╟┤┐╔│ẈẐΆ

╜ὲ╟▫ὲ□┤╫╔▫⌠ὲ┤┐□╔ὲ╟╔□▄≤ὲ┐╫ὲ□≤┤╧╔ὲ╣╔▫┐┤║⌠ὲ┘□⌠║┘ὲ╔╧┤╔╧▓⌠ὲ◊┤╧┤╔┐▄┘ὄẌΆ┘╟╔⌠▓╤┘ὲ┘▄┤▓◊┘ὲ◊╤┤╫╟ὲἐὲ╔╧┤╔╧▓ὲ◊□╔│╩ὲ◊┤⌠▓╫⌠ὲ◊≤┼
╣◊║╔◊▄ὲ╣╫ὲ◊┤╟⌠│┤╤ὲ◊┤╟╔╫▄ὲ◊┤╫▫┤ὲ╣░╤┤░╤ὲ◊┤╟╔╫▄ὲ╬▓╔┘┤ὲ┘╤║╟╤┘ὲ◊▄┤▓◊⌠ὲ╣╔╤╔ὲ□▄╩╤╟ὲ┘□⌠║┘ὲἏ

╜ὲ╟▫ὲ╟┤┐╔│ὲ╣▫□╧┤ὲ┘┐║ὲ◊┤▫▫┤≤◊┘ὲ┘╟║ὲ║┤┐┘ὲ╣┤╩□▄ὲ┐╫┤╤ὲ┐╫┤ὲ║╩▄┘ὲ│║ὲ╣┤╔╩╤ὲ◊≤┼ὲ╣╫ὲ┐║╔ὄẈẐΆὲὲ┘□⌠║┘ὲ╔╧┤╔╧▓⌠ὲ◊┤╧┤╔┐▄⌠
ὲ┐▓◊▫≤ὲ┘╟╔⌠▓╤┘ὲ┘▄┤▓◊╟ὲ┘≤┤┤▫┘⌠Ἱ▄╫Ὗὲ╔RISἏἸ

┘╤║╟╤┘ὲ◊╫▄▫┘
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5%

1%

□║╩╤╣╔┐□▫╤

25%

10%

□║╩╤╣╔┐□▫╤

╣╔▫┐║ὲ╣╔┼┤║ὲἐὲὲ╣╔┼┤║ὲ╔▫┤┐╔║┤ὲ◊┤╔░▄┤≤ὲ╔▫┤╤╔╤
ὲ╦┤╫⌠□┘ὲ╖╟┘╤⌠┤▫≤□┘ὲ╦ὲ╟▫ὲ◊╧▫ẉẇẉẍἹ╣╔┐□▫╤┤ὲ□║╩╤Ἰ

□║╩╤╣╔┐□▫╤

ὲ◊┤╔░▄┤≤ὲ╔▫┤╤╔╤
╣╔┼┤║ὲ╔▫┤┐╔║┤

ὲὲ╣╔▫┐║ὲ╣╔┼┤║
Ἱ╣╔□╜┤▫ὲ╔▄┤╟╔║Ἰ

ὲ◊┤╔░▄┤≤ὲ╔▫┤╤╔╤
╣╔┼┤║ὲ╔▫┤┐╔║┤

ὲὲ╣╔▫┐║ὲ╣╔┼┤║
Ἱ╣╔□╜┤▫ὲ╔▄┤╟╔║Ἰ

╣╔┼┤║ὲ□▄╩╤ẈẈẎẉẉẍẋ

ὲ╣◊║╧▫ὲ║╒▫Ἱ╤ὲ╔▄╟≤Ὗ□ἸẉẊẊẈẈ

ὲ◊╔◊╧▫ὲ┘╩╧╜┘Ἱ▫ὲ╔╧┤╔╟╔╤Ὗ║ἸẌẌẈẇẈẈ

ὲὲ╔╟≤╔□┘ὲ╟┤┐╔│┘ὲ□┤╫╔▫
◊┤□╔╜▫┘ὲ╔╤┐⌠ẌΆẉẌΆẈΆẈẇΆ

▫┐║ὲ╣┤┼╔╔┤ὲ┘╧▫╟ὲ╟╫╤ὲ╣╔╔┤╧▄ὲ╣╔║╒▫ὲ╟╫ὲ╣╔▫┐║ὲ╣╔┼┤║□║╩╤╣╔┐□▫╤

╣╔┼┤║ὲ□▄╩╤ẈẋẎ

ὲ╣◊║╧▫ὲ║╒▫Ἱ╤ὲ╔▄╟≤Ὗ□ἸẐẌẋ

ὲ◊╔◊╧▫ὲ┘╩╧╜┘Ἱ▫ὲ╔╧┤╔╟╔╤Ὗ║ἸẏẍẏἜ

╣╔▫┐║ὲ╣╔┼┤║

ὲ◊┤╔░▄┤≤ὲ╔▫┤╤╔╤
╣╔┼┤║ὲ╔▫┤┐╔║┤

╣╔▫┐║ὲ╣╔┼┤║⌠ὲ╔╟≤╔□┘ὲ╫░┤╤╤┘ὲ╟┤┐╔│┘ὲ╖╩ὲἐὲὲ◊┤╔░▄┤≤ὲ╔▫┤╤╔╤
ὲ◊╧▫ὲ╟▫ὲ╦┤▫≤□┘ὲ╦┤╫⌠□⌠ὲ╣╔┼┤║ὲ╔▫┤┐╔║┤ẉẇẉẍὲ╟╫ὲ┐╤┤╫ẎΆ

ὲἜ┘□⌠║┘ὲ▓╟║

╣╔╧┤╔╧▓
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┘╤▓┘⌠ὲ╒▓╔┤□▄
ὲ┘╧⌠╔ὲ□▄┤╫Ἱὲ┘□⌠║┘ὲ▓╟║ẎẇΆἸ

ὲ┘□╜▫┘╟ὲ║╒▫ẉẋἐẊẇẇ╤Ὗ□
ὲὲ╣╔┐□▫╤┤ὲ□║╩╤ὲ╫▓□▓╟ὲ╣╔▫┤╤╔▫

Ἱὲ□║╩╤ẈẎἐẇẇẇ╤Ὗ□ὲἐὲ╣╔┐□▫╤ẎἐẊẇẇ╤Ὗ□Ἰ
ὲ┤╫▓▫┤┘ὲ┘╜ὲ┐╫ẈẎẐ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ║ἹẈẇẇΆἸ

ὲ◊┤□╫┤▫╤ὲ┘╔╔╧⌠ὲ◊┤╔┤╟╫ὲ╖╩ẋẉẋ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ║ἹẈẇẇΆἸ

NOIὲ╔┤▄░Ẋẉ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ║ἹẈẇẇΆἸ
ὲ╦╧╜┤◊╤ὲ╣┤╔╩ὲ┐╫┤╤ẉẇẉẎ

◊┤□╜▫┘ὲ╩┤╒╒╩
ẏẏΆ┤▓┤┤▫ὲ□║╩╤┘ὲ╔║╒▫╤

ὲὲ║┤◊╔▄ὲ╩┤╒╒╩
┘╔╔╧⌠⌠

┘╤▓┘⌠ὲ╒▓╔┤□▄
ὲ╟╔╟│┘ὲ╬┤╧ὲ□▄┤╫ὲ◊⌠║□┘Ἱὲ┘□⌠║┘ὲ▓╟║ẐẇἏẐΆἸ

ὲ┘□╜▫┘╟ὲ║╒▫ẉẈἐẇẇẇ╤Ὗ□
□║╩╤ὲ╫▓□▓╟ὲ╣╔▫┤╤╔▫

ὲ┤╫▓▫┤┘ὲ┘╜ὲ┐╫ẈẍẌ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ║ἹẈẇẇΆἸ
ὲ◊┤□╫┤▫╤ὲ┘╔╔╧⌠ὲ◊┤╔┤╟╫ὲ╖╩Ẋẍẇ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ║ἹẈẇẇΆἸ

NOIὲ╔┤▄░Ẋẍ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ║ἹẈẇẇΆἸ
ὲ╦╧╜┤◊╤ὲ╣┤╔╩ὲ┐╫┤╤ẉẇẉẎ

◊┤□╜▫┘ὲ╩┤╒╒╩
ẏẈΆ┤▓┤┤▫ὲ▫┐║┘ὲ╣║◊╤⌠ὲ╣╔║╒▫┘╤

ὲὲ║┤◊╔▄ὲ╩┤╒╒╩
┘╔╔╧⌠⌠

NOI ὲὲ┘╔╔╧⌠┘ὲ╣┤╔╩ὲ□║≤╟ὲ╟╔╟│┘ὲ╬┤╧ὲ□▄┤╫ὲ╣║◊╤╟ὲ╔┤▄░
Ἱ╣╔╔▓┘ὲ▓╟║┘ὲ╟╟┤╜ὲἸẎẊ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ║ἹẈẇẇΆἸ

╣╔╧┤╔╧▓



╦┤□╩╔╟╤
╣╔┐□▫╤
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◊┤╟╔⌠┤╤ὲ◊┤╔╤┤▓╤┤ὲ◊┤╔╤┤≤╟╧╔⌠ὲ◊┤□⌠║ẋẏẋἐẇẇẇ╤Ὗ╣╔╟┘┤╧╤ὲ□

ẏἐẇẇẇ◊┤╔╧║

ẊἏẐὲ╣╔╧▫║╤Ὗ◊┤╔┤□╔╜▫ὲ╤

ẐẍἏẊΆ┘╩┤▄◊ὲ□┤╫╔▫

Ẉẇẏ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ║NOI Ἱὲ╟▫ὲ⌠░▓ẋẊẉ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ║Ἰ

ẍἏẎẋΆ╟╟▓┤▫╤ὲ╦┤┤╔┘ὲ□┤╫╔▫

Ẏ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗὲ╣╔⌠╔╧╤ὲ╣╔╩╜╧ὲ╔┤┤▫ὲ║Ἱ┘□⌠║┘ὲ▓╟║Ἰ

╜ὄẊẎẇὲὲ◊┤□║╩╧┘ὲ◊┤╟╔⌠┤╤ὲ◊┤□⌠║ὲ╣╜┤◊╤ὲ╣╔□╜┤▫
╣╟┤╫⌠┤ὲ▐□≤⌠ὲ◊┤╩□┤⌠⌠Ἇ

╣╔╔□▓╔╫ὲ╣╔□╜┤▫

╣╔┐□▫╤

  ˰˟˴ˢ ˸˞ ˱˧˪˥ˢ˪

˶˥˞ ˰˟˴˪ ˤ˧˵˶ˣ˦
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┘╤▓┘⌠┤ὲ╦┤╧╜◊⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄

ẈẉẋἐẊẊẇ╤Ὗὲὲ□
ὲ╣┤┼╔╔⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄ὲ╬▓╔┘Ἱ┘□⌠║┘ὲ▓╟║Ἰ

□≤▫┘ὲ╦╔⌠ὲἑLandmark Bὲἐ╦╟┤▓╧╔╟ὲἐ╟╤□╜ὲ□▄┤╫┤ὲ╣╫╧▓╔ὲ□▄┤╫

ẈẎẋ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ║
NOIὲ┘╤▓┘⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄╤ὲ╔┤▄░Ἱ┘□⌠║┘ὲ▓╟║Ἰ

ẐẌẉ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲὲ║
ὲ┘╤▓┘⌠ὲ╣╔╩╜╧ὲ╔┤┤▫Ἱ┘□⌠║┘ὲ▓╟║Ἰ

14

╣╔┐□▫╤

 ˟ˣ˸˧˩ˢ ˸˞ ˱˧˯ˣˢ˪ˢ˧˧ˬˡˢ

┘
╔
╤
┐
┘



╦┤□╩╔╟╤
╣╔□┤│╤

┘
╔
╤
┐
┘
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╦╟⌠▓ὲ╦┤╔▫╔□
│ὲ╦┤╔▫╔□ὲ◊╟╫⌠ὲὠẌ

Ẍ◊┤║╔╒⌠ὲ╔⌠╜┤╜

╣╔╟╫⌠╟ὲ╩║┤╔╤┘ὲ╔╤░╫ὲ╦┤┘
ẌẎẌ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ║

ẉẎὲὲ╫┤░╔⌠⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄
╣┐▓◊╤ὲ╦┤╧╜◊⌠┤

ὲ◊┤╔┤▄░ὲ◊┤╩╧╜┘ἹẈẇẇΆὲὲἸ
ẈẎἏẋ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ║

╜ὄẌἐẌẇẇ║╔Ὗὲ┘╔╔╧⌠╟ὲ┐ἹẈẇẇΆἸ
┘┘┤⌠│ὲ◊┤≤┐┤┤ὲ◊╤□⌠

╔┤▄░ὲ╔╟┤╫▄◊ὲ║┤┤□ὲἜἹẈẇẇΆἸ
ẉἏẎ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ║

╦┼≤╤
ẊἏẌ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ╣╔╩╜╧ὲ╖╩ὲ║

╬┤╧╔╤
ẎẐΆ⌠┤║ὲ╩║╔ὲἐ╟ὲ┤╒╧ὄCAP

□┤▓╔⌠ὲ╩╔╒□╜ὄὲὲὲὲ╦┤□╩╔╟╤ὲ⌠╔⌠≤

ὲἜὲ╔╟┤╫▄◊ὲ║┤┤□Ὀ◊┤╔╟╟╜┤ὲ┘╟┘╧┘ὲ◊┤≤░┤┘ὲ╩┤║╔╔ὲ□║≤╟ὲ╔╟≤╒▓╔┤□▄┘ὲ║┤┤□┘ὲἐ╒▓╔┤□▄┘ὲ╟▫ὲ╦┤╤╔╤┤ὲ▓┤┤╔▫ὲἏὲ╟╟┤╜ὲ≤╟
ὲ┘◊□◊╔▫ὲ╦┤□╩╔╟╤ὲ⌠╔⌠≤ὲ◊▫╔╜□⌠ὲ◊┤╟╫ὲ╔▄┐┤╫ὲ◊≤░▓┘ὲ◊╫▄▫┘ẊẍẐ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ║

16

╣╔□┤│╤
┘
╔
╤
┐
┘
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3,641

551

1,299

ẌἐẋẐẈ

┘╔╔╧⌠╟ὲ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔ὲ╔▄░
ẈẇẇΆ

┘□╔╜╤╟ὲ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔ὲ╔▄░
Ἱὲ⌠╔⌠≤ὲ▓╟║╦┤□╩╔╟╤Ἰ

1,935
285

1,205

ẊἐẋẉẌ

┘▫╜□ὲ┘□⌠║┘▫ὲ◊┤╫▓□▓ὲ╟╫╤ὲ◊┤╤◊║┘ὲ□┤╫╔▫⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄ẍẎΆ ┘╤▓┘⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄

2,379

3,209

4,017

ὲ╬┤╩ὲ┐╫ẉẇẉẍ ẉẇẉẎ ẉẇẉẏ

┘╟╔╫▄ὲ┘╔╔╧⌠⌠ὲ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔ὲ□▄╩╤ὲ╔▄░

ὲ╣╔□▄╩╤⌠ὲ╦┤□╩╔╟╤ὲ⌠╔⌠≤ὲῼ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔

╣╔□┤│╤

ẈẊἐẇẇẇ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔ὲ□⌠░

˰˟˴ ˸˴˵ ˱˧˯ˣˢ˪ ˞ˮ
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9,303 

1,596 

6,481 

┘▄┤▓◊⌠ὲ◊┤≤▓╩╫
ẈẎἐẊẏẇἜ

ὲ⌠╔⌠≤╦┤□╩╔╟╤╣╔□▄╩╤⌠
╔╟┤╫▄◊ὲ║┤┤□┤ὲ◊┤╩╧╜┘ὲ╔▄░

╣┤┼╔╔╤ὲ◊┤╔┤▄░ὲ◊┤╩╧╜┘
ἹẈẇẇΆ║☺▫ὲ◦╤Ἰ

╔┤▄░ὲ╔╟┤╫▄◊ὲ║┤┤□
ἹẈẇẇΆ║☺▫ὲ◦╤Ἰ

1,402 

251 

1,090 

2,743

ὲ╣╔╒▓╔┤□▄ὲ╟▫ὲ⌠□ὲ□▄╩╤ὲ╦┤□╩╔╟╤ὲ⌠╔⌠≤ὲ◊╤┐▓╤ὲ╬╩┤╧⌠
╜ὲ╟▫ὲ╬▓╔┘⌠ὈẎἐẌẇẇὲὲ◊┤≤┐┤┤ὲ╦╔╔┐╫ὲ╦╔≤ὲ╣┘╔⌠│╟▫ὲ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
┤ὲ◊╔╧┤╧╜◊Ἠ▫□┐╧ὲ╔╟╤╔╧╔╤ὲ╣╔□╔╔┐ὲ◊┤╤╔◊║ὲ╬▓╔┘ὲ┤≤

ẈὲἏὲ╔╟┤╫▄◊ὲ║┤┤□Ὀ◊┤╔╟╟╜┤ὲ┘╟┘╧┘ὲ◊┤≤░┤┘ὲ╩┤║╔╔ὲ□║≤╟ὲ╔╟≤╒▓╔┤□▄┘ὲ║┤┤□┘ὲ◊≤ὲ╟╟┤╜ὲἐ╒▓╔┤□▄┘ὲ╟▫ὲ╦┤╤╔╤┤ὲ▓┤┤╔▫
ẉὲἏὲ╔╟┤╫▄◊┘ὲ║┤┤□┘┤ὲ╣┤┼╔╔╤ὲ◊┤╔┤▄░┘ὲ◊┤╩╧╜┘┘ὲ╟▫ὲ□┤╫╔▫⌠ὲ╦╧╔┘ẈẇẇΆὲἏ┤╧╔┘ὲ◊┤╩╧╜┘⌠ὲ┘□⌠║┘ὲ▓╟║╜ὄẈẌὲὲἜ

╜ὲ┤╧╔┘ὲ╔╟┤╫▄◊┘ὲ║┤┤□⌠ὲ┘□⌠║┘ὲ▓╟║┤ὲ║☺▫ὲ┐□≤╔╟╔╤ὄẉἏẋ║☺▫ὲ┐□≤╔╟╔╤
ẊὲἏὲ╖╟┘╤⌠ὲ╟╔║◊┘╟ὲ╔┤▄░ὲ╣╫┤░╔⌠▫ὲ┤≤ὲ╫┤░╔⌠⌠▫ὲ╣╔╒▓╔┤□▄╟ὲ◊╩║┤╔╤ὲ╔┤▄░┘ὲ╔╟┤╫▄◊┘ὲ║┤┤□┘╤ὲ◊╔░║╤╤ὲ┘╟╫╤╟

ẉẇẉẍ

19Άὲὲ╔╟┤╫▄◊ὲ║┤┤□ὲ╫░┤╤╤
ὲὲ╔┤▄░ὲ◊┤╟╫╟

┘▫╜□ὲ┘□⌠║┘▫ὲ◊┤╫▓□▓ὲ╟╫╤ὲ◊┤╤◊║┘ὲ□┤╫╔▫⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄ẍẎΆ ┘╤▓┘⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄

╣╔□┤│╤

ὲἜ╦┤╤╔╤ὲ◊╩╧╜┘╜ὲ◊┤□╔┐┘ὲ◊□╔╜╤╤ὲ┘□┤╤◊┘╤ὲ▓╟║ὲ╣╔╩║╔╔╤ὲ╣╔╔▄╩╜┘ὲ◊┤║┤┐⌠ὲ◊┤╩╧╜┘┘ὲ╔╧┤◊╧ὲἐ╧┘ὲ╦┤◊╧╟ὲ╣╔╔▄╩╜┘ὲ◊┤║┤┐⌠ὲ◊┤╩╧╜┘┘ὲ╦┤◊╧ὲ╦╔⌠ὲ□╫▄ὲ┘╔┘╔ὲ╦╜ὲ╟╫┤Ὗ╟



╣╔□┤│╤

19

ὲ◊╧▫ὲ╟▫ὲ╦┤▫≤□┘ὲ╦┤╫⌠□⌠ὲ◊┤□╔┐ὲ◊□╔╜╤ẉẇẉẍ

╒▓╔┤□▄ὲ╣▫
ὲὲ◊┤□╔┐ὲ□▄╩╤
┤□╜╤╧▫
┘▄┤▓◊⌠

ὲὲ◊┤□╔┐ὲ╖╩
ὲὲ╒▓╔┤□▄⌠ὲ┤□╜╤╧▫

Ἱὲὲ◊┤▄┤▓◊ὲ╟╟┤╜
◊┤╤┐┤▓Ἰ

ὲὲ◊┤□╔┐ὲ◊□◊╔
╔≤╟╤⌠

┘╩Ὗὲὲ◊┤□╔╜╤ὲ╜
┘▄┤▓◊⌠

Ἱ╫╤ὲ╟╟┤╜Ὗ╤Ἰ,
Ἱ▫ὲ╔╧┤╔╟╔╤Ὗ║Ἰ

│ὲ◊┤□┐◊╩┘⌠ὲ⌠╔⌠≤ὠ2ẎẎẈẊẎẈẉ

┐ὲ◊┤□┐◊╩┘⌠ὲ⌠╔⌠≤ὠ2ẉẉẍẍẈẋ

╔ὲ◊┤□┐◊╩┘⌠ὲ⌠╔⌠≤Ὗ≤ẈẈ1093

╔ὲ◊┤□┐◊╩┘⌠ὲ⌠╔⌠≤Ὗ⌠ẌẌẈẇẊẈẐ

⌠╔⌠≤ὲ┼┤╫╤ὲ⌠╔⌠≤ẈẌẊẈẈẉẌ

╣╔┘ὲ◊□╔▫ὲ⌠╔⌠≤ẎẋẐẎẍẌẌ

╣╔╔║ὲ▐▄║⌠ὲ⌠╔⌠≤ẈẉẇẈẉẋ

□┤▓╤┘ὲ⌠╔⌠≤ẈẊẌẈẊẋ

▓□≤╤┐╧╟ẍẍẈẈẇẋẋ

┘╩"╜26ẉẍẏẎẊẏẈẍẇ

╣╔▓║▫ὲ╒▓╔┤□▄ὲ▓┤┤╔▫ὲ╟║┘ὲ╔≤╤ὲ▫┐┤║⌠ὲἐὲ╣┤╔╟ὲ┐╫ὲ┘╔╟░□┘Ẉẏ
╔≤╤⌠ὲἐẉẇẉẍὲἐὲ┤╟⌠▓◊┘Ẉẉẇ┘╤▫□┘ὲ◊┤▫▓⌠



╣╔□┤│╤

20

┘⌠┤□▓┘ὲ┘╧▫⌠ὲ╟╔║◊╔ὲ╣╫┤░╔⌠▫ὲ╣╔╒▓╔┤□▄┤ὲ╫┤░╔⌠⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄

◊╤□ὲ╣╔┐┤▄ὄ╦│
ẈẈẈ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
ἹẎẋ▓┤┤╔▫╟ὲ◊┤┐╔║╔Ἰ

╣╔╔◊╩┘

╟◊ὲ╣╔╔║ὲ▐▄║ὄ⌠╔⌠≤
ẍẊ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
ἹẊẈ▓┤┤╔▫╟ὲ◊┤┐╔║╔Ἰ

╫┤░╔⌠⌠

◊╤□ὲ□┤▓╤┘ὄ╦│
Ẏẉ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
Ἱẋẏ▓┤┤╔▫╟ὲ◊┤┐╔║╔Ἰ

╫┤░╔⌠⌠

│╧╔┐□╟◊ὄ⌠╔⌠≤
ẏẋ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
Ἱẋẏ▓┤┤╔▫╟ὲ◊┤┐╔║╔Ἰ

╫┤░╔⌠⌠

│ὲ◊┤□┐◊╩┘ὲὠ╣╔╔◊╫⌠│
ẊẊẉ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔

)ẉẈẋ▓┤┤╔▫╟ὲ◊┤┐╔║╔Ἰ

╫┤░╔⌠⌠

┘╔╧◊╧ὲ╣╔┘ὲ◊□╔▫
ẈẉẌ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
Ἱ▓┤┤╔▫╟ὲ╦╟┤╜Ἰ

┘ὲ◊┤□┐◊╩┘ὲὠ╣╔╔◊╫⌠│
ẈẊẊ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
ἹẏẊ▓┤┤╔▫╟ὲ◊┤┐╔║╔Ἰ

┐ὲ◊┤□┐◊╩┘ὲὠ╣╔╔◊╫⌠│
ẈẊẍ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
Ἱẏẏ▓┤┤╔▫╟ὲ◊┤┐╔║╔Ἰ

⌠╔⌠≤ὲ╟◊ὲ⌠╔⌠≤ὲ┼┤╫╤
ẉẍẇ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
ἹẈẍẋ▓┤┤╔▫╟ὲ◊┤┐╔║╔Ἰ

╔ὲ◊┤□┐◊╩┘Ὗ╣╔╔◊╫⌠│ὲ⌠
Ẉẍẇ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
ἹẈẈẇ▓┤┤╔▫╟ὲ◊┤┐╔║╔Ἰ

▓┤┤╔▫⌠▓┤┤╔▫⌠ ▓┤┤╔▫⌠

▓┤┤╔▫⌠

┘╔╟░□┘ὲ╣╔▓║▫
ẎẊẊ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
Ἱ▓┤┤╔▫╟ὲ╦╟┤╜Ἰ

⌠╔⌠≤ὲ╟◊ὲ╦╔▓╧⌠╒
Ẉẉẇ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
Ἱ▓┤┤╔▫╟ὲ╦╟┤╜Ἰ

╔ὲ◊┤□┐◊╩┘Ὗ╣╔╔◊╫⌠│ὲ≤
Ẉẍẇ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔
ἹẈẈẇ▓┤┤╔▫╟ὲ◊┤┐╔║╔Ἰ

▓┤┤╔▫⌠
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╔┐╔◊╫ὲ◊┤╩╧╜┘ὲ□⌠░

▫ὲ╔╧┤╔╟╔╤Ὗὲ║ὄ┘□⌠║┘ὲ▓╟║ẊἏẉẇẉẍẉẇẉẌẉẇẉẋ

ὲ┤□╩╤╧ὲ╣□╒┤ὲ┤□╜╤╧▫ὲ◊┤□╔┐╤ὲ□⌠╒░╤┘ὲ◊┤╩╧╜┘ὲ╖╩Ἱὲὲ≤╟╟
╫╤Ὗ╤ἜἸ

ẈἐẊẊẍẈἐẉẊẎẍẋẍ

ὲ╣╔╔▄╩╜┘ὲ┘╔◊┤║┤┐⌠ὲ┘□╔╜┘ὲ┘□⌠║┘▫ὲ◊┤╩╧╜┘Ἱὲὲ◊╫▄▫┘ὲ≤╟╟
┘╔░╧╔⌠╤┤▓ἸἹẉẋẏἸἹẉẈẊἸἹẈẈẊἸ

┘╩"╜ẈἐẇẏẏẈἐẇẉẋẌẊẊ

Ἔ╦┤╤╔╤ὲ◊╩╧╜┘╜ὲ◊┤□╔┐┘ὲ◊□╔╜╤╤ὲ┘□┤╤◊┘╤ὲ▓╟║ὲ╣╔╩║╔╔╤ὲ╣╔╔▄╩╜┘ὲ◊┤║┤┐⌠ὲ◊┤╩╧╜┘┘ὲ╔╧┤◊╧ὲἐ╧┘ὲ╦┤◊╧╟ὲ╣╔╔▄╩╜┘ὲ◊┤║┤┐⌠ὲ◊┤╩╧╜┘┘ὲ╦┤◊╧ὲ╦╔⌠ὲ□╫▄ὲ┘╔┘╔ὲ╦╜ὲ╟╫┤Ὗ╟

╔╟╜╟╜ὲ╫┤░╔⌠ὲ┐┐╤ὲ┤╧╔┘ὲ╔┐╔◊╫ὲ◊┤╩╧╜┘ὲ□⌠░(Non-GAAP) ὲ◊┤╩╧╜┘┘ὲ◊□◊╔ὲ◊≤ὲ╬▓▫╤┘
ὲὲ◊▄┤▓◊ὲ╣┤◊╟ὲ┐╫ὲ┤╤◊║╧▫ὲ◊┤□╔┐ὲ◊□╔╜╤╟ὲ╣╔⌠╔╔║╤┘ὲ╣╔┼┤║┘ὲ╟╟╜╤ὲ◊┤╔┤▄░┘ὲ◊┤╔┐╔◊╫┘

║┤┤╔┐┘ὲἐ╔≤╧┤⌠▫║ὲ╦▓◊╟ὲ╣≤◊┘⌠ὲ╣╧╔│⌠ὲ┤□╜┤┘ὲ□⌠╜▫ὲ◊┤╩╧╜┘┘ὲ╔┤╜╔╧ὲ□║≤╟IFRS-15 
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◊□╔▓╩
◊┤≤░┤◊
◊┤╔╩╧╧╔▄
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╣╔╩╧╧╔▄

23

╔▓╧ὲ║┤┤□
Ἱ╣╔╟╫⌠┘ὲ▓╟║Ἰ

ẉẍẌ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲὲ║
ὲ╟▫ὲ╟┤┐╔│ẉẏ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ┐▓◊▫≤ὲ┘╟╔⌠▓╤┘ὲ┘▄┤▓◊┘ὲ◊╤┤╫╟ὲ║

NOI
Ἱ╣╔┘┼ὲ╣╔╩╜╧╤Ἰ

ẋẈẎ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ║
ὲ╟▫ὲ╟┤┐╔│ẉΆὲὲ┐▓◊▫≤ὲ┘╟╔⌠▓╤┘ὲ┘▄┤▓◊┘ὲ◊╤┤╫╟

NOI
Ἱ╣╔╟╫⌠┘ὲ▓╟║Ἰ

ẋẇẉ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲὲ║
ὲ╟▫ὲ╟┤┐╔│ẉΆ┐▓◊▫≤ὲ┘╟╔⌠▓╤┘ὲ┘▄┤▓◊┘ὲ◊╤┤╫╟

ὲ◊╤║╟╤ὲ┘□⌠║┘ὲ◊╜□╫┘╟Ὗ╔□≤┘ὲ◊│≤▫ὲὟὲὲ╟▫ὲ┘┐╔□╔╟ὲ┘≤╔⌠┘
╜ὄẈẇ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ⌠ὲ║ὄNOI

FFO
Ἱὲ┘╟┘╧┘┘ὲ◊▫╔│ὄAFFOἸ

ẉẐẏ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲὲ║
ὲὲ┐▓◊▫≤ὲ┘╟╔⌠▓╤┘ὲ┘▄┤▓◊┘ὲ◊╤┤╫╟ὲ╔┤╧╔▫ὲ≤╟╟

Ἱ╟ὲ╫│┤╧⌠ὲ╣╔╒□▄╟ὄFFO╔╧ὲ◊┤▫□ὲ◊┤≤□┤┘ὲ╔▄╟Ὗὲ╬▓▫ὲ┤≤□ὲ╫ẉẎἸ

◊┤╧┤╔┐▄
Ἱ╟╔□▄≤ὲ┐╫ὲ□≤┤╧╔Ἰ

ὲὲ□┤╫╔▫⌠ὲ┤┐□╔ὲ╟╔□▄≤ὲ┐╫ὲ□≤┤╧╔ὲ╣╔▫┐┤║⌠ὲ┘□⌠║┘ὲ╔╧┤╔╧▓⌠ὲ◊┤╧┤╔┐▄┘
╜ὲ╟▫ὄẌΆ┘╟╔⌠▓╤┘ὲ┘▄┤▓◊┘ὲ◊╤┤╫╟ὲἐὲὲ╔╧┤╔╧▓ὲ◊□╔│╩ὲ◊┤⌠▓╫⌠ὲ◊≤┼

ὲὲ╣░╤┤░╤ὲ◊┤╟╔╫▄ὲ╬▓╔┘┤ὲ┘╤║╟╤┘ὲ◊▄┤▓◊⌠ὲ╣╔╤╔ὲ□▄╩╤╟ὲ┘□⌠║┘
╣◊║╔◊▄ὲ╣╫ὲ◊┤╟⌠│┤╤ὲ◊┤╟╔╫▄ὲ◊┤╫▫┤ὲἏὲὲ│║ὲ╣┤╔╩╤ὲ◊≤┼ὲ╣╫ὲ┐║╔

ὲὲ╟┤┐╔│ὲ╣▫□╧┤ὲ┘┐║ὲ◊┤▫▫┤≤◊┘ὲ┘╟║ὲ║┤┐┘ὲ╣┤╩□▄ὲ┐╫┤╤ὲ┐╫┤ὲ║╩▄┘
╜ὲ╟▫ὄẈẐΆὲὲ┘╟╔⌠▓╤┘ὲ┘▄┤▓◊╟ὲ┘≤┤┤▫┘⌠ὲ┘□⌠║┘ὲ╔╧┤╔╧▓⌠ὲ◊┤╧┤╔┐▄⌠

ὲ┐▓◊▫≤Ἱ▄╫Ὗὲ╔RISἏἸ

23

ὲ◊┤╔╩╧╧╔▄┘ὲ◊┤≤░┤◊┘ὲ◊□╔▓╩
ὲ◊╧▫ὲ╟▫ὲ╦┤▫≤□┘ὲ╦┤╫⌠□┘ὲ╟▫ẉẇẉẍ

ὲ□▄┤╫ὲ┘□┤≤╔╟ἐ
┤╔Ὗὲ□╦┤╔□┤╒▓□╔┐┘

┘□⌠║┘ὲ◊╔╔│╒□╒╩≤╟ὲ╣≤◊┘⌠ὲ┘╟▫ὲ◊┤╟╔╫▄┘ὲ◊┤╫┤□┼ὲ▫┤╟▫ὲ◊≤ὲ▓┼║╟ὲ┘╜╔▫╤╤ὲ╦┤□╩╔╟╤ὲὲἏ

╬╟┤║┘ὲ╦┤╫⌠□⌠ὲἐ┘▄┤▓◊┘ὲ◊≤ὲ┘╧╔╔▄≤▫ὲ◊┤⌠╜□┤╤┘ὲ╬≤ὲ╟╫ὲἐ◊┤⌠╔░╔┤ὲ╦╩┤║ὲ┘╧╔│▄┘ὲ╦┤□╩╔╟╤ὲἏ

╣╔╧┤╔╧▓⌠ὲ║┤▓╟┘ὲ◊╔╔┤┤║ὲ◊▓╤╫┘⌠┤ὲ╣╔╩╜╧┘ὲ│┤□┐▫⌠ὲ╫╔▓▫┘╟ὲ┤╧╜▫╤┘ὲ┘▄┤▓◊┘ὲ╖╟┘╤⌠ὲἐ

╟≤□▫╔⌠ὲ╣╔╔◊┤╜╔≤┘┤ὲ╣╔╒╟┤⌠┘╤ὲ╣╔╒▓╔┤□▄ὲ┤╧╤┐╔▓ὲ╣╔┐□▫╤┘ὲ╣┤║◊⌠ὲἐὲὲ┤╤◊║╧ὲ╖╜ὲ╖┤◊⌠┤

╣╔╔◊┤╫╤▫╤ὲ◊┤□╔╜▫ὲ╔╤╜╩┘ὲὲἏ

◊⌠┘ὲ┘□⌠║┘ὲ╣╔□┤│╤┘ὲ╣┤║◊⌠ὲἐ╦┤□╩╔╟╤ὲ⌠╔⌠≤ὲἐὲ□⌠░ὲ◊≤┤ὲ┘◊┤╟╔╫▄ὲ◊≤ὲ⌠╔║□┘╟ὲ┘╜╔▫╤╤

┘□⌠║┘ὲ╟▫ὲ┘║╔╤░┘ὲ◊╔╧╜┤◊╟ὲ╣≤◊┘⌠ὲ┘╟▫ὲ╣╔╒▓╔┤□▄┘ὲὲἏ

║┤┤╒ὲ◊╜┤□≤ὲ┘╔╔≤□⌠ὲ╟┤╫▄╟ὲ╣╔╜╔▫╤╤ὲ┤╧≤ὲἐὲ╔╤┤║◊ὲ◊≤ὲ▓┼║╟┤ὲ┘□⌠║┘ὲ◊┤╟╔╫▄ὲ◊≤ὲ╣┐▓╟

☺╦┤□╩╔╟╤ὲ╟▫ὲ┘⌠╔╟┘.
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ὲ◊▄╒┤▫ὲ◊┤╟╔╫▄╤ὲ╣╔□┼◊
Ἱ╣╔□┤│╤┘ὲ◊┤╟╔╫▄ὲ≤╟╟Ἰ

ẉẌẏ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲὲ║
ὲ╟▫ὲ╟┤┐╔│ẈẌ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ┐▓◊▫≤ὲ┘╟╔⌠▓╤┘ὲ┘▄┤▓◊┘ὲ◊╤┤╫╟ὲ║

24

ὲ◊┤╔╩╧╧╔▄┘ὲ◊┤≤░┤◊┘ὲ◊□╔▓╩
ὲ◊╧▫ὲ╟▫ὲ╦┤▫≤□┘ὲ╦┤╫⌠□┘ὲ╟▫ẉẇẉẍ

┘╩┤▄◊ὲ╔□┤╫╔▫ẐẐΆ╣╔╧┤╔╧▓⌠
ẐẍΆ╣╔┐□▫╤⌠

╟┐╧ὲ╖╩Ὗ┘╫▓▫┘╟ὲ╦ẉẎἏẏ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ║
ὲ╟▫ὲ╟┤┐╔│ẈẎẈ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ╣┤╔╟ὲ╩║╔⌠ὲ║ẊẈὲ□⌠╤░┐⌠ẉẇẉẌ

ὲ▓╟║╦┤□╩╔╟╤
╟┐╧⌠Ὗ┘╫▓▫┘╟ὲ╦

ẉẎἏẎ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ║
ὲ╟▫ὲ╟┤┐╔│ẈẎẇ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ╣┤╔╟ὲ╩║╔⌠ὲ║ẊẈὲ□⌠╤░┐⌠ẉẇẉẌ

LTVẋẇἏẇΆὲ╟▫ὲ┘┐╔□╔ẇἏẋΆὲ╬┤╩╟ὲ┘≤┤┤▫┘⌠ẉẇẉẌ
Ἱ┘╫▓▫┘╜ὲ◊│░┤╤ὲ╦┤□╩╔╟╤ὲ⌠╔⌠≤▫╜Ἰ

ὲὲ◊╔⌠╔╒▓▄≤ὲ◊╔⌠╔□
◊╟╟▓┤▫╤

Ἱ⌠┤║┘ὲ◊┤╟╫Ἰ

ẉἏẋẎΆ
ὲ╣┤╔╟ὲ╩║╔⌠ὲ╔┤╧╔▫ὲ≤╟╟ẊẈὲ□⌠╤░┐⌠ẉẇẉẌ

┐╔□▫ὲ□╔▄┤≤ὲὲἐ
╜╧╤Ὗ╟

╟ὲ⌠┤║ὲ╩║╔ὄCAP
ẋẐἏẐΆὲ╟▫ὲ┘┐╔□╔ẇἏẋΆὲ╬┤╩╟ὲ┘≤┤┤▫┘⌠ẉẇẉẌ

ὲ◊╧▫ὲ╟▫ὲ╦┤▫≤□┘ὲ╦┤╫⌠□┘ẉẇẉẍὲ◊╤║╟╤╤ὲ╦⌠┤╤╜ὲ╫▄▫┤┘ὠ╔□≤┘ὲ◊│≤▫ὲἏὟὲ╣╫ὲ◊┤┐┐┤╤◊┘┘ὲ◊┤□╤╟
◊┤□│◊≤╤┘ὲ◊┤⌠╔╩╧┘ὲἐ◊┤╟╔╫▄⌠ὲ┘║╔╤░┤ὲ◊╔▓╩╫ὲ┘╤░┤╫ὲ╦╔│▄┘╟ὲ╦┤□╩╔╟╤ὲ┘╜╔▫╤┘ὲἐ⌠ὲ◊▄╩┤╧ὲ┘╔╔╟╫ὲ╣╫ὄ

NOIὲἐ╤ὲ┘╟╫╤╟ὲ╟▫ὲ╔◊╧▫ὲ⌠░▓ὲ╟╫ὲ╣┤╔╜ὲ┐╤┤╫▫ὄẈἏẍ╟▓▫ὲ┐□≤╔╟╔╤ὲἏ

□≤┤╧╔ὲ╟▫ὲ┘▄┤▓◊⌠ὲ┘□⌠║┘ὲ╔╧┤╔╧▓⌠ὲ◊┤╧┤╔┐▄┘ὄὲ╟╔□▄≤ẉẇẉẍ╜ὲ╟▫ὲ□┤╫╔▫⌠ὲ┤┐□╔ὄẌΆὲὲ┘▄┤▓◊┘ὲ◊╤┤╫╟
┘╟╔⌠▓╤┘ὲἐ┘╤║╟╤┘ὲ◊▄┤▓◊⌠ὲ╣╔╤╔ὲ□▄╩╤╟ὲ┘□⌠║┘ὲ╔╧┤╔╧▓ὲ◊□╔│╩ὲ◊┤⌠▓╫⌠ὲ◊≤┼ὲἐὲὲ╣░╤┤░╤ὲ◊┤╟╔╫▄ὲ╬▓╔┘

╣◊║╔◊▄ὲ╣╫ὲ◊┤╟⌠│┤╤ὲ◊┤╟╔╫▄ὲ◊┤╫▫┤ὲἏ◊≤┼ὲ╣╫ὲ┐║╔ὲἐ╣╔≤┤□ὲ┤╧≤ὲ║┤┐┘ὲ╣┤╩□▄ὲ┐╫┤╤ὲ┐╫┤ὲ║╩▄┘ὲ│║ὲ╣┤╔╩╤ὲὲἐ
□⌠╫⌠ὲ╣╫▄ὲ□║≤ὲ╣╫▄ὲ┤╧╔≤□▫ὲ╔▄╜ὲἐ╜ὲ╟▫ὲ┘╔╔╟╫ὲ╣╫ὲ◊┤╧┤╔┐▄⌠ὲ┘┐║ὲ◊┤▫▫┤≤◊┘ὄẈẐΆὲὲ┘▄┤▓◊┘ὲ◊╤┤╫╟

ὲ┐▓◊▫≤ὲ┘╟╔⌠▓╤Ἱ▄╫Ὗὲ╔╧┤◊╧ὲ╔RISὲὲὲἏἸ

╟┐╧┘ὲ◊┤╔┤╟╔╫▄⌠ὲ┘║╔╤░┘┤ὲ┘╔╔▫╫┘ὲ◊▄┤╧◊⌠ὲ┤╧╜▫╤┘ὲ╦┤╫⌠□┘ὲ╖╟┘╤⌠Ὗ⌠╔╧╤┘ὲ╦ὲἐὲὲ╣╔□┤│╤╟ὲ╣┤┼╔╔┘
◊╔╧┤□╔╫┘ὲ◊┤▫┐║◊┘┤ὲἏ□◊╔┘ὲ╦╔⌠ὲἐ⌠╔⌠≤ὲ◊╤□ὲ╦┤╔╧▓ὲ╟▫ὲ◊╔▫╔╟▫┘ὲ┘╤┤▓┘ὲ◊≤ὲ┤╧▓▫┘ὲἐὲὲ╔│◊┤╤ὲ◊╟╟┤╜┘
╣╔╟╔⌠┤╤ὲ╔≤╧▄┤ὲ┘┐╫╩┘ὲἐὲ╟┐│╤ὲ╟▫ὲ┤▓┤┤╔▫ὲ◊≤ὲ┤╧╤╟▫┘ὲ╦╜┤Bὲ╒▓╔┤□▄⌠Landmark Tel-Avivὲὲ◊┤≤▓╩╫⌠

╟≤□▫╔⌠ὲ┤╔┘▫ὲ◊┤╟┤┐│┘╤ὲ┘□╜▫┘ὲἏ╦╜ὲ┤╤╜ὲἐὲ◊□⌠║╟ὲ╬╩┤╧ὲ╦╔╔╧⌠ὲ◊□╜▫┘ὲ╟╫ὲ╦┤□╩╔╟╤ὲ┘╤◊║NVIDIA
╟◊⌠ὲ╦╟┤▓╧╔╟ὲ╒▓╔┤□▄ὲὲ╟▫ὲ┘╤▓┘⌠ὲ┤╧╟║◊┘┤ὲ╣╫╧▓┤╔⌠ὄ⌠╔⌠≤ὲἏ

╣╔□┤│╤┘ὲ╣┤║◊⌠ὲἐ┘╟▫ὲ╣╔╒▓╔┤□▄┘ὲ□⌠░ὲ◊≤ὲ⌠╔║□┘╟ὲ╦┤□╩╔╟╤ὲ⌠╔⌠≤ὲ┘╜╔▫╤╤ὲἐὲὲ□▄╩╤⌠ὲ┘◊╜┼ὲ┘╧▫┘ὲ▓□┤
╟ὲ⌠┤□▓ὲ╟▫ὲ╬▓╔┘⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄ὲ◊╤▓┘╟ὲ╣╔╟▫┤□╔⌠┤ὲ╦┐ὲ▫┤│⌠ὲ╣╔┼□╜╤ὄẊἐẇẇẇ□┤╔┐ὲ◊┤┐╔║╔ὲὟ
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ẊΆ

ẈἏẏẐ▫Ὗ║

ẉẐẏ║☺▫ὲ╦┤╔╟╔╤

ὲἜFFOὲ┘╟┘╧┘┘ὲ◊▫╔│ὲ╔▄╟ἹAFFOἸ

FFO

Ἱ▫ὲ╔╧┤╔╟╔╤Ὗ║Ἰὲὲ╦┤▫≤□┘ὲ╦┤╫⌠□╟
ὲ◊╧▫ὲ╟▫ẉẇẉẍ

ὲὲ╦┤▫≤□┘ὲ╦┤╫⌠□╟
ὲ◊╧▫ὲ╟▫ẉẇẉẌ

NOI ╣╔╟╫⌠┘ὲ▓╟║ẋẇẉẊẐẍ

ὲ◊┤╔╟╟╜┤ὲ┘╟┘╧┘ὲ◊┤╔┤╟╫Ἱ◊┤╔╧╤ὲ╩╩┤⌠╤ὲ╣┤╟▫◊┤ὲ◊║▄ὲ╟□╒┤╧╤ἸἹẈẏἸἹẈẏἸ

▓┤┤╔▫┤ὲ╣┤╩□▄ὲ◊┤╔┤╟╫ἹẋἸἹẊἸ

EBITDAẊẏẇẊẎẌ

╔╩╧╧╔▄┘ὲ⌠┤║┘ὲ╟╫ὲ◊┤╔╟≤╔□ὲ◊╔⌠╔□ὲ◊┤≤░┤┘ἹẋẇἸἹẋẋἸ

╣╔▄╒┤▫ὲ╣╔╩╔╤ἹẋẉἸἹẊẊἸ

FFOὲ┘╟┘╧┘┘ὲ◊▫╔│ὲ╔▄╟ἹAFFOἸẉẐẏẉẐẏ

╟ὲ◊┤╤≤◊┘ὄFFO╔╧ὲ◊┤▫□ὲ◊▫╔│ὲ╔▄╟Ὗ╫ἑ
ὲὲὲ╣╔╔╩╧╧╔▄ὲ◊┤╔┤⌠╔╔║◊┘┤ὲ╣╔╩╜╧ὲ┘┐╤░┘ὲ╔▫□▄┘ẊἹẊẉἸ

╣╔┐⌠┤╫╟ὲ◊┤╔░▄┤≤ὲ╔⌠◊╜ὲ◊╔╧╜┤◊ὲ╦╔│⌠ὲ┘⌠╒┘ὲ◊▄╔▓┼ἹẊἸἹẈἸ

◊┤◊║▄┘┤ὲ◊║▄ἹẊἸἹẊἸ

◊┤╤┐┤▓ὲ╣╔╧▫ὲ╣╔╩╔╤ἹẋἸὄ

FFO╔╧ὲ◊┤▫□ὲ◊▫╔│ὲ╔▄╟Ὗὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲὲ╫ẉẐẈẉẍẉ

┼□╜┤┘▫ὲ┐╧┐╔⌠╔┐ἹẐẇἸἹẐẇἸ

⌠ὲ╟┤┐╔│ὄ*FFOὲ◊╧▫╟ὲ╦┤▫≤□┘ὲ╦┤╫⌠□╟ὲ╩║╔⌠ẉẇẉẌ
ὲ◊╫▄▫┘ὲὲ╟┤□╒╧⌠Ὗ╔□≤┘ὲ◊│≤▫Ὗ

┘╔╧╤╟ὲ┐╧┐╔⌠╔┐

*FFO 6.25)▫Ὗ┘╔╧╤╟ὲ║ὲἸὲὲ╦┤▫≤□┘ὲ╦┤╫⌠□╟
ὲ◊╧▫ὲ╟▫ẉẇẉẍ

╣╔╩╧╧╔▄
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17,127

18,985 18,504

20,303

22,233

23,960
25,561

27,527 27,697

ẉẇẈẏẉẇẈẐẉẇẉẇẉẇẉẈẉẇẉẉẉẇẉẊẉẇẉẋẉẇẉẌẊἏẉẇẉẍ

╟┐╧ὲ╔┤┤▫Ὗ┘╫▓▫┘╟ὲ╦ὲῼ╣╔╟╫⌠┘ὲ▓╟║ὲἐ║☺▫ὲ╔╧┤╔╟╔╤

ὲ╖╩⌠╜ὄẈẎẇ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ║
ὲ╟▫ὲ╖╩⌠ὲ┘╤▓┘⌠ὲ╣╔╩╜╧⌠┤ὲ╣╔╩╜╧⌠ὲ◊┤╫▓▫┘╤ὲ□▓╔╫⌠ὲ╫⌠┤╧ὲ╟┤┐╔│┘ẈẎẎ

▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ╟▫ὲ╖╩⌠ὲ╖□╫ὲ◊╔╔╟╫╤┤ὲ║ẊẎ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲὲ□▓╔╫⌠ὲ◊╫⌠┤╧┘ὲ║
╩┤╟╜≤⌠┤ὲ┘╔╔╧⌠⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄ὲ╟▫ὲ┘╔╔╧⌠┘┤ὲ▓┤┤╔▫┘ὲ◊┤╤┐▓◊┘╤

ὲ◊╧▫ὲ╟▫ὲ╦┤▫≤□┘ὲ╦┤╫⌠□⌠ẉẇẉẍ
ὲὲ╣╔╔□║╩╤┘ὲ┘╔╩╜╧ὲ╔┤┤▫⌠ὲ╟┤┐╔│ὲ┘□⌠║┘ὲ┘╤▫□
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╣╔╩╧╧╔▄

11,651 258 
3 

179 21 6 11,584 

31.12.2025  ˱˦ˣ˷ ˫˧˶ˤ˸
˪ˡˮ"˟˧ˮˬ ˭

  ˧˷˶˲ˢ
ˢˡˬ˴ˢ

 ˫˧˶ˤ˸
ˢ˰˵˷ˢ ˸ˣ˪˧˰˲˪

  ˢ˞ˣˣ˪ˢ
  ˭ˣˬ˧ˬ ˨˶ˣ˴˪
  ˟˧˟˞˟ ˸ˣ˰˵˶˵
˭ˣ˶˯˧˪ˬ

  ˸ˣ˰ˣˮ˸
˭ˬˣˤˬ˟ ˞˪˷

31.03.2026

ὲ┤╒╧ὲ⌠┤║┘ὲ◊□◊╔ὲῼὲ╣╔╟╫⌠┘ὲ▓╟║Ἱὲ⌠╔⌠≤ὲ≤╟╟╦┤□╩╔╟╤Ἰὲἐ║☺▫ὲ╔╧┤╔╟╔╤

 ˪˷ ˢˮˣˬ˸ ˫˧˷˪ˣ ˢˮˣˬ˸ ˱˧˪˥ˢ˪

˫˧ˡ˶˷ˬ ˣ˞ ˭ˣ˧ˮ˵ , ˞˪ ˱˵˷ˢ

˫˧˶ˣˠˬ ˪˰ ˶˟ˡˬ.

˷ˬˬ ˢ˲˧ ˢˮˣˬ˸ ,  ˨˧˶˴

˶˥˞ ˫ˣ˵ˬ˟ ˢ˟ ˷ˬ˸˷ˢ˪
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6
8

.3
%

5
6
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%

5
4

.7%

4
6

.8
%

47
.9

%

43
.3

%

42
.8

%

43
.3

%

42
.7

%

40
.4

%

40
.0

%

2.48% *2.47%

ẈẉἏẈẈẈẉἏẈẍẈẉἏẈẎẈẉἏẈẐẈẉἏẉẇẈẉἏẉẈẈẉἏẉẉẈẉἏẉẊẈẉἏẉẋẈẉἏẉẌẊἏẉẍ

LTV ratio Average cost of debt

2.05%

2.9%

3.3%

3.7%

4.7%

2.38%

1.97%

ὲὲ⌠┤║┘ὲ◊┤╔┤╟╫ὲ╟▫ὲ╟╔╫╔ὲ╟┤░╔╧

ὲ┘□⌠║┘ὲ╔╩╜╧ὲ╟╫ὲ╬┤╧╔╤┘ὲ□┤╫╔▫ἹLTVὲἸὲὲ⌠┤║┘ὲ◊┤╟╫┤
ὲὲ╣╔╧▫┘ὲ╔╧▄ὲ╟╫ὲ◊╟╟┤╜┘ὲ┐┤╤░┘ẉẇẈẈὄẊἏẉẇẉẍ

28

2.23%

ẊἏẉẌ╣╔╧▫
║╤ὠὠ╤┘□⌠║┘ὲ⌠┤║

ẈἐẇẇẎ║☺▫ὲ╦┤╔╟╔╤
ὲ◊╧▫ὲ╬┤╩ὲ┐╫ὲ╫□▄╧┘ὲ⌠┤║┘ẉẇẉẍ

Ἱ╣╔╔□║╩╤ὲ╖□╫ὲ◊┤□╔╔╧ὲ╟╟┤╜ὲ≤╟Ἰ
ὲ╟▫ὲ◊╔⌠╔╒▓▄≤ὲ◊╔⌠╔□⌠ẈἏẎẋΆ

ẉἏẍẊΆ
│≤ὲ╟▫ὲ╦┤╔┐▄╟ὲ┘≤┤▫◊┘Ὗὲ║╒⌠┤╤ὲ║

ὲ╣┤╔╜ὲ□║╩╧┘Ἱ│≤ὲ╔▄ὲ╟╫Ὗ╜ὲ┘□┐╩ὲ║Ὗ≤ὲἐ
║╤Ὗ╤╜ὄẋἏẐẋ╣╔╧▫Ἰ

ὲἜ┐┐╤ὲ┐┤╤░ὲ⌠┤║ὲ◊╟╟▓▫╤ὲ◊╫░┤╤╤┘ὲ◊╔⌠╔╒▓▄≤┘ὲ◊╔⌠╔□┘ὲἐὲὲ◊╔⌠╔□⌠ὲ⌠┤▓╧┘ὲ⌠┤║┤ὲ◊╔╟▓▫ὲ◊╔⌠╔□⌠ὲ⌠┤▓╧┘ὲ⌠┤║
╣╔╔□▄ὲ◊┐┤╤░ὲἏ┘┐┤╤░┘ὲ◊╔⌠╔╒▓▄≤┘ὲ◊╔⌠╔□┘ὲἐὲ╟▫ὲ□┤╫╔▫⌠ὲ┐┐╤ὲ◊║╧┘⌠ẉἏẌΆὲἐὲ┘╧╔┘ẉἏẊẋΆ

2.35%

╣╔╩╧╧╔▄
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1,007

2,571

1,406

2,629

1,883

720

856

1,400

ẋὄẈẉἏẉẇẉẍẉẇẉẎ ẉẇẉẏ ẉẇẉẐ ẉẇẊẇ ẉẇẊẈ ẉẇẊẉ ẉẇẊẊ╖╟╔≤┤

1.74%

3.31%

2.09 % 2.42%

1.37%

2.69% 2.53%
3.21%

ὲ⌠┤║┘ὲ◊┤╧┤╫□╔▄ὲ╟╫ὲ◊╔⌠╔╒▓▄≤┘ὲ◊╔⌠╔□┘┤ὲ╣╔╧▫ὲ╔╧▄ὲ╟╫ὲ⌠┤║┘ὲ◊┤╧┤╫□╔▄ὲ◊╩╔□▄Ἱ╦┤□╩╔╟╤ὲ⌠╔⌠≤ὲ≤╟╟Ἰ

ὲ┘⌠┤□▓┘ὲ┘╧▫┘ὲ╖╟┘╤⌠Ἱὲὲ╣┤╔╟ὲ┐╫ẊẈ▐□╤⌠ὲἐẉẇẉẎὲἸὲ⌠┤║ὲ╦□▓ὲ╫┤□▄╟ὲ┘□⌠║┘ὲ╟╫
╜ὲ╟▫ὲ╖╩⌠ὄẉ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ║

ὲ╣┤╔╟ẊẈὲ▐□╤⌠ẉẇẉẍὲἐὲ╦◊╔╧┘ὲ╣╔╔╩╧╧╔▄ὲ╣╔╩╜╧ὲ▓╔◊┤ὲ╦╤┤┼╤ὲ◊□◊╔ὲ┘□⌠║╟
ὲ▫┤╤╔╤╟╔┐╔╔╤

╜ὲ╟▫ὄẈἏẋ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ║

ὲἜ╣╔╔□║╩╤ὲ╖□╫ὲ◊┤□╔╔╧ὲ╟╟┤╜ὲ≤╟

ὲὲ╬▓╔┘⌠ὲ◊┤╟░┤╧╤ὲ╦╧╔≤▫ὲ◊┤⌠╔╔║╤ὲ╔≤□▫≤ὲ◊┤□│╩╤

╜ὲ╟▫ὄẌẇẇ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ║

ὲ╣╔╩╜╧┤ὲ╣╧╔≤▫ὲὲ╬▓╔┘⌠ὲ╣╔┐⌠╫┤▫╤

╜ὲ╟▫ὄẈẉἏẋ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ║
ὲ⌠┤║ὲ◊┤□│≤ὲ◊≤ὲ┘□⌠║┘ὲ┘╫□▄ὲ╦┼≤╤┘ὲ╖╔□≤◊ὲ□║≤╟Ἱ╔ὲ┘□┐╩Ὗ┐ὲἸὲ┐⌠╫┤▫ὲ╦┐│╧╜

ὲ┘┤┤▓◊ὲ║◊▄ὲ□▄┤╫ὲ╦┤╔╧▓Ἱ╜ὲ╟╫ὲ┐╤╫ὲ╦┼≤╤┘ὲ╣┤╔╟ὲ┤╔┤┤▫ὲ□▫≤ὄẉἏẊ▫ὲ┐□≤╔╟╔╤Ὗ║Ἰ
┐┤⌠╫▫┘ὲ◊≤ὲ┘□□║▫┤
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461

413

371 335
311

320

288

262
237

197
178 185 172 184

162

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3.2026

ὲ╟▫ὲ╦┤╒╔▓

ẍẌΆ

◊╔╟≤╔□ὲ◊╔⌠╔□ὲὲἐ
╣╔╧▫┘ὲ╖╟┘╤⌠ὲ╔╩╧╧╔▄┘ὲ⌠┤║┘ὲ╟╫ὲ┤╒╧

Ἱ╣╔╟╫⌠┘ὲ▓╟║ὲἸ▫ὲ╔╧┤╔╟╔╤⌠Ὗ║

ὲ◊╧▫╟ὲ╦┤▫≤□┘ὲ╦┤╫⌠□╟ὲ╦┤╤╔╤┘ὲ◊┤≤░┤┘⌠ὲ╦┤╒╔▓┘ẉẇẉẍὲ◊╧▫╟ὲ┘≤┤┤▫┘⌠ὲ╦┤╤╔╤┘ὲ◊┤╩╧╜┘⌠ὲ╟┤┐╔│╤ὲ□▓╔╫⌠ὲ╫⌠╧ὲ┘╧▫╟ὲ╣╟┤│╤ẉẇẉẌὲἏὲ◊╧▫╟ὲ╦┤╤╔╤┘ὲ◊┤╩╧╜┘ẉẇẉẍἹὲ◊╧▫╟ὲ╦┤▫≤□ὲ╦┤╫⌠□ὲ╔▄╟ẉẇẉẍὲἸὲ╟╫ὲ◊┤┐╤┤╫ẎẌ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ║ὲἐὲ◊╤┤╫╟ẌẊὲ╦┤╔╟╔╤
▫Ὗὲ◊╧▫⌠ὲ║ẉẇẉẌἏ
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┘□⌠║┘ὲ╟▫ὲ┘┐┤╤░┘ὲ◊╟╟▓┤▫╤┘ὲ⌠┤║┘ὲ◊┤╟╫╟ὲ╩║╔⌠ὲ╟╟▓┤▫╤┘ὲ╦┤┤╔┘┘ὲ□┤╫╔▫

5.2%
4.8%

4.7% 4.7% 4.7%
4.6% 4.3%

4.0%
3.7% 3.7%

3.3%
3.2%

2.9%
2.38% 2.36%

2.2%
2.0%

1.97% 2.0% 1.99% 2.0% 2.05% 2.24% 2.23% 2.27% 2.23% 2.31% 2.31% 2.32% 2.35%2.34% 2.37% 2.45%2.48% 2.47%

7.44%

7.96%
7.57%

7.47%

7.82% 7.83%
7.66% 7.51% 7.47%

7.39% 7.23% 7.21%
6.82%

7.01% 6.97% 6.82% 6.81% 6.76% 6.75% 6.75% 6.77%
6.95% 6.95% 6.96% 6.96% 6.99% 6.97%

6.97% 6.97% 6.98%
6.95% 6.93% 6.92%6.84%6.82%

⌠┤║┘ὲ╩┤╔│ὲ◊┤╟╫╟╟▓┤▫╤ὲ╦┤┤╔┘ὲ□┤╫╔▫

4.23% 4.35%
2.59% ◊╔╧╜┐╫ὲ⌠┤║ὲ╩┤╔│ὲ◊┤╟╫

ὲ╟▫ὲ╩┤╔│ὲ◊┤╟╫ὲ╔▄╟ẉἏẌẐΆἹ│≤ὲ╩┤╔│ὲ◊┤╟╫ὲ╔▄ὲ╟╫Ὗὲ╦┤□╩╔╟╤ὲ║Ἱ╜ὲ┘□┐╩ὠἸὲἐ║╤Ὗ╤ẊἏẐ╣╔╧▫Ἰ
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╣┤┼╔╔ὲ◊▄┤╧◊

╟▫ὲ◊▄╩┤◊Ẉẍẉ
╤ὲ╔▄╟≤Ὗ□

Ἱ┘□⌠║┘ὲ▓╟║Ἰ

Ẑẇ□☺╤ὲ╔▄╟≤
Ẍ╦┤╧╜◊⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄
Ἱ╤ὲ┘╔╔╧⌠ὲ╔▄░ὄẉẇẉẍἸ

Ẏẉ╤ὲ╔▄╟≤Ὗ□
ẋὲὲ┘╔╔╧⌠⌠ὲ╣╔▫┐║ὲ╣╔╒▓╔┤□▄

╩┤╟╜≤⌠┤

ὲ◊▄╩┤◊NOIὲ╟▫ὲ╔┤▄░
ẉẉẐὄẉẋẈ▫ὲ╔╧┤╔╟╔╤Ὗὲὲ║
Ἱ┘□⌠║┘ὲ▓╟║Ἰ

ẈẈẋὄẈẉẍ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ║
Ẍ╦┤╧╜◊⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄
)╤ὲ┘╔╔╧⌠ὲ╔▄░ὄẉẇẉẍἸ

ẈẈẌ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ║
ẋ╩┤╟╜≤⌠┤ὲ┘╔╔╧⌠⌠ὲ╣╔▫┐║ὲ╣╔╒▓╔┤□▄

ὲ┘□⌠║┘ὲ◊╤┐▓╤ὲ╬╩┤╧⌠ẈẌὲὲ╣╔╒▓╔┤□▄
ὲ╟▫ὲ║╒▫⌠ὲ╔┐╔◊╫ὲ╣┤┼╔╔╟ẊẍẍἐẎẍẇ╤Ὗὲ□

Ἱ┘□⌠║┘ὲ▓╟║ὲἸ╫⌠▓╧ὲ╣□╒ὲ╣◊╔╔╧⌠ὲ┐╫┤╤▫

╣╔╒▓╔┤□▄
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╩┤╟╜≤ὲ╖╔╟┘◊⌠┤ὲ┘╤▓┘⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄

╩╜╧┘ὲ╣▫
ὲὲ□┤╫╔▫
ὲὲ◊┤╟╫⌠
╩╜╧⌠

ὲὲ▫┤╤╔▫
╩╜╧⌠ὲ╔□▓╔╫

ὲὲ║╒▫
ὲὲ┘□╜▫┘╟

Ἱ╤Ὗ□Ἰ
ὲὲ⌠╟▫
║┤◊╔▄

ὲΆὲὲ║╒▫
□╜▫┤╤

ὲὲ╣┤╔╩ὲ┐╫┤╤
ὲὲ┘╔╔╧⌠
ὲὲ□╫┤▫╤

Ἱὲ╩▄┤╒ẋἸ

ὲὲ╦┐╤┤≤
ὲὲ◊┤╟╫
╒▓╔┤□▄╟

ὲ┤╒╧ὲ╔┤┤▫
ὲὲ╒▓╔┤□▄╟

ὲὲ┘□⌠║┘ὲ╔□▄╩⌠
ὲὲ╣┤╔╟

31.03.2026

ὲὲ◊┤╟╫
ὲὲ◊╤╟▫┘
ὲὲ┘╔╔╧⌠
◊□╫┤▫╤

NOI 
ὲὲ┘╩┤▄◊⌠
┘≤╟╤

Landmark
╟◊⌠╔⌠≤ὄὲ╟┐│╤BἜ50%╣╔┐□▫╤48,860┘╔╔╧⌠⌠ẈẇẇΆ20261,0031,06737199

┘╧⌠╔ὲ□▄┤╫ẎẇΆὲὲ□║╩╤
╣╔┐□▫╤┤ẉẋἐẊẇẇ┘╔╔╧⌠⌠ẏẏΆἜἜẉẇẉẎẋẉẋẈẏẌẉẋẌẊẉ

╟╔╟│┘ὲ╬┤╧ὲ□▄┤╫ẐẈΆ□║╩╤ẉẈἐẇẇẇ┘╔╔╧⌠⌠ẏẈΆẉẇẉẎẊẍẇẉẇẍẈẐẌẊẍ

◊┤⌠┤║□ὲ□▄┤╫ẈẇẇΆ╣╔┐□▫╤ẈẈἐẇẇẇ┘╔╔╧⌠⌠ẇΆẉẇẉẏẈẉẈἜἜἜὄẈẉẈẈẇ

▓╟║┘□⌠║┘ẎẈἐẌẉẐ1,247ẏẌẇẍẌẌ115

╜ὲ┤╧╔┘ὲ╣╔╒▓╔┤□▄┘ὲ◊┤╟╫ὲ╟╫ὲ╔┤▄░┘ὲ┘≤┤▫◊┘ὲ□┤╫╔▫ὄẐΆ
Ἔ≤╟╟╟┤╜▓╟║╣╔□┤│╤┘╒▓╔┤□▄⌠LANDMARKἐ□▫≤╔┤▄░⌠╔╧┘╟◊┤╩╧╜┘╟▫╜ὄẌẉẌ╦┤╔╟╔╤▫Ὗ║║┤┤□┤╔╤╟┤│╟▫╜ὄẈẋẊ╦┤╔╟╔╤▫Ὗ║ἹẈẇẇΆἸ

ἜἜ╟╟┤╜╔║╒▫□║╩╤▫╔▫╣╧╔│⌠╣╔╤╜╩┘╣╔⌠╔╔║╤◊┤╤╜╩┘┤◊┤╔□║╩╤ἹẈẎἐẇẇẇ╤Ὗ□Ἰ

ἜἜἜ≤╟╟╟┤╜◊┤╟╫◊⌠║□┘╦┤╔╧║╣╔╔▓╖╩⌠╖□╫┤╤┘╜⌠ὄẊẌ╦┤╔╟╔╤▫Ὗ║

ὲἜἜἜἜὲ╦╔╔╧⌠⌠ὲ╔◊┤┘╤ὲ▐┤▄╔▫ὲ╒▓╔┤□▄ὲ╟╟┤╜ὲ≤╟IBMἹ□⌠╫▫╟ὲἸὲ□▄┤╫⌠WEST╜ὲ╟▫ὲ╖╩⌠ὄẌẇ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗὲ◊╧▫ὲ╬┤╩⌠ὲ╣╔╔◊╩┘╟ὲ╔┤▄░┘ὲ║ẉẇẉẍὲἏὲὲ⌠╔╧┘╟ὲ╔┤▄░ὲ╦╔╔╧⌠┘
╜ὄẈẋ▫ὲ╦┤╔╟╔╤Ὗ┘≤╟╤ὲ┘⌠╧┘⌠ὲ║

┘
╔
╤
┐
┘

╣╔╒▓╔┤□▄
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╔╧┤╧╜◊ὲ╖╔╟┘◊⌠ὲ╣╔╒▓╔┤□▄

╩╜╧┘ὲ╣▫
ὲὲ□┤╫╔▫
ὲὲ◊┤╟╫⌠
╩╜╧⌠

ὲὲ╔□▓╔╫ὲ▫┤╤╔▫
╩╜╧⌠

ὲὲ║╒▫
┘□╜▫┘╟

Ἱ╤Ὗ□Ἰ
╩┤╒╒╩

ὲὲ╔┤▄░ὲ┐╫┤╤
ὲὲ◊╟║◊┘╟
┘╔╔╧⌠

ὲὲ┐╫┤╤
ὲὲ╣┤╔╩
ὲ┘╔╔╧⌠
╔┤▄░

ὲὲ╔┤┤▫
ὲὲ┤╒╧ὲ╒▓╔┤□▄┘
ὲ╔□▄╩⌠

ὲὲ╣┤╔╟ὲ┘□⌠║┘
ẊẈἏẇẊἏẉẇẉẍ

ὲὲ◊┤╟╫ὲ╦┐╤┤≤
╒▓╔┤□▄╟

ὲὲ╦┐╤┤≤
NOI

ὲὲ┘╩┤▄◊⌠
┘≤╟╤

╣╔╤┤┐≤ὲ□▄┤╫100%□║╩╤Ẋἐẋẇẇ⌠◊Ὗ╫
◊□▫┤≤╤ẉẇẉẍẉẇẉẏ9ẋẌὄẌẇẌὄẎ

╟╤□╜ὲ□▄┤╫100%╣╔┐□▫╤18,000⌠◊Ὗ╫
◊□▫┤≤╤2026202928275-28519-21

ὲ□▄┤╫╣╫╧▓╔*ẈẇẇΆ╣╔┐□▫╤ẉẐἐẇẇẇ⌠◊Ὗ╫
◊□▫┤≤╤ẉẇẉẍẉẇẉẏẋẈẉẎẇὄẉẏẇẉẉὄẉẋ

ὲὲ╦╟┤▓╧╔╟ὲ□▄┤╫
⌠╔⌠≤ὲ╟◊⌠100%╣╔┐□▫╤28,000⌠◊Ὗ╫

◊□▫┤≤╤20262030328745-75556-60

ὲ□▄┤╫╦┤╔□▓┘**100%ὲὲ╣╔┐□▫╤
□║╩╤┤12,000⌠◊Ὗ╫

◊□▫┤≤╤2028203021110-12012-14

┘□⌠║┘ὲ▓╟║ẐẇἐẋẇẇẋẉẎẈἐẋẋẌὄẈἐẋẐẇẈẈẋὄẈẉẍ

3535

Ἔ╣◊║╧┘┼┤║╣╫□╜┤▫╟╫╟╟╜║╒▫┘

ἜἜ≤╟╟╟┤╜◊┤╟╫◊⌠║□┘╦┤╔╧║╣╔╔▓╖╩⌠╖□╫┤╤┘╜⌠ὄẋẇ╦┤╔╟╔╤▫Ὗ║


